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Dresdner Handlungsprogramm , Aufwachsen in sozialer Verantwortung“

Annekatrin Lorenz und Silke Stocker
Projektleitung
Zentrum fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung an der ehs Dresden gGmbH

DirerstralRe 25
01307 Dresden

Kompetenz- und Beratungszentrum
,Aufwachsen in sozialer Verantwortung”

Annekatrin.Lorenz@apfe-institut.de Dresdner Handlungsprogramm ﬁ | |

~Aufwachsen in sozialer Verantwortung“

Telefon: 0351/4690265 Kita




Kompetenz- und Beratungsstelle zur Unterstiitzung von Mallnahmen

fur Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

KINDER STARKEN

MafRnahmen fiir Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen

in Kooperation

Sachsische Landesvereinigung fir Gesundheitsforderung e.V. (SLfG)
Zentrum fir Forschung, Weiterbildung und Beratung an der ehs Dresden gGmbH

Programmleitung
Silke Meyer Andreas Wiere
silke.meyer@slfg.de andreas.wiere@ehs-dresden.de
0351 50193671 0176 74701737
www.kinder-staerken-sachsen.de
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S G Sachsische X
B esrmy e wentrum !



MLWL £~ forschung
I o ehsSzentrum

Ausgangslage Risiken und Folgen sozialer Benachteiligung

Gesellschaftliche Lebenssituation Professionelle Unterstiitzung bzw. Soziales Umfeld
Rahmenbedingungen der Familie institutionelle Rahmenbedingungen und Netzwerk
Einflussfaktoren

Lebenssituation bzw. -lage des Kindes

Materielle Gesundheit und
Versorgung korperlicher Zustand

Werte und

Kompetenzen Verhalten
P Weltanschauungen

Kind bezogenes Lebenslagenkonzept (vgl. Holz u.a. 2005)
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Dresdner Handlungsprogramm MaRnahmen fiir Kinder mit besonderen Lern- und
~Aufwachsen in sozialer Verantwortung” Lebenserschwernissen
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Die Gesamtforderung des Handlungsprogramms
erfolgt durch die Landeshauptstadt Dresden
(Laufzeit derzeit von 2008-2020).
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Entwicklungen und Projektergebnisse F'f/“
ita

* Programmphase | (2008-2012): wissenschaftlich fundiertes und evaluiertes
statistisches Auswahl- und Beteiligungsverfahren fir die Kitas der
Landeshauptstadt (Dresdner Mehrbedarfsindex)

 Programmphase Il (2012-2015): Entwicklungskonzept ,,Lebenslagensensible
Kita” und dazugehoriges Monitoring als Selbstevaluationsinstrument

 Programmphase Il (2015-2020): Entwicklung des Aktionsplans ,Erweiterte
Ressourcen — Kita?“ in 13 Einrichtungen als Langzeitprojekt
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Struktur im Handlungsprogramm "S5
Leitungsteam
Fachberater*innen Trager

Sozialpadagog*in [H

Pad.FK

26 Kitas, 4 Horte

( ein kommunaler / 8
freie Trager)

Auswahl- und Beteiligungsverfahren

Auswahl erfolgt durch ein mehrstufiges

Kompetenz- und
Beratungszentrum (KBZ)

,Programmdialog”
(Programmtrdger,
Trdgervertreter*innen,
KBZ)

Programmtrager (Landeshauptstadt Dresden)
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KINDER STARKEN _ Struktur

Europa fordert Sachsen.

%8 ESFl] Ssachsen.de

Trager — KBS

Kitas @@ ® «kiNDER STARKEN

146 Kitas =2 je eine zusatzliche Fachkraft

Europa fordert Sachsen.
ichsische <
- ESF and eeeeeeeee gungfﬂr ehs\zentrum 10
.! w)

Gesundheitsférderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung



Kompetenz- und Beratungsstelle zur Unterstlitzung von Malinahmen

flr Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

KINDER STARKEN _ Perspektiven

»Also ich find‘s sehr bereichernd.

Ich kdnnte sie gar nicht mehr wegdenken.”
(Erzieherin einer Programm-Kita)

1. Forderwelle [93 Kitas]

@ @ ® ®
03/16 01/03/18 29/02/20 30/10/21

2. Forderwelle [29 Kitas]

® O O O
10/16 01/10/18 30/09/20  30/10/21

3. Forderwelle [24 Kitas]

O ® ®
01/10/18 30/09/20  30/10/21

Europa fordert Sachsen.
Sachsische
ESF.I @ et chsSzentrum
Europaische Union

Gesundheitsforderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung
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KINDER STARKEN _ Kriterien

€
e € SAB

Sozialraumbezogen

Anteil von Kindern und Jugendlichen unter 15 Jahren in Bedarfsgemeinschaften mit Leistungen zur

Sicherung des Lebensunterhaltes nach SGB Il in der Gemeinde oder, wenn verflgbar, im Ortsteil

Einrichtungsbezogen

Anteil von Kindern mit vollstindiger oder teilweiser Ubernahme des Elternbeitrages
Anteil nicht schulpflichtiger Kinder, in deren Familie nicht vorrangig deutsch gesprochen wird

Anteil von Kindern mit festgestellter Sprachauffalligkeit bei der Untersuchung im 4. Lebensjahr an

den untersuchten Kindern in der Einrichtung

Anteil von Kindern Alleinerziehender, fiir die der Elternbeitrag abgesenkt wird

Européische Union

Europa fordert Sachsen

Sachsische
ESFI! J Landesvereinigung fir ehs\zentrum

Gesundheitsforderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung
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Primarziel: Die Kita soll so zu einem guten und sicheren Lern- und Entfaltungsort fir jedes Kind mit
seinen jeweiligen Vorerfahrungen und Bedirfnissen werden.

Zielebene Kinder

Zielebene Eltern
und Familien

Teilhabe sichern/Ausgrenzung vermeiden — Anschlussfahigkeit von
Bildungsangeboten

Bedurfnisorientierung/Resilienzentwicklung
binnendifferenzierte Férderung im padagogischen Alltag
Uberginge gut gestalten

Kinderschutz/Krisensituationen

Erreichen und Beteiligen aller Familien der Einrichtung/der Passfahigkeit
aller Angebote

Bildungsgemeinschaft starken/spezifisch ausgerichtete,
zielgruppenorientierte Angebote mit Bezug auf wahrgenommene
Ressourcen der Eltern

Familienbildung / Beratung / sozialpadagogische Hilfen und Netzwerkarbeit

Handlungssicherheit fiir Fachkrafte in herausfordernden Situationen mit
Eltern (Gesprachsfihrung, KWG, Wertekollisionen)




L ¢~ forschung
il f@“% ehsvZentrum

Primarziel: Die Kita soll so zu einem guten und sicheren Lern- und Entfaltungsort fir jedes Kind mit
seinen jeweiligen Vorerfahrungen und Bedirfnissen werden.

Zielebene Team = Padagogische Arbeit (Anschlussfahigkeit der Angebote zu den
Institution Vorerfahrungen der Kinder, Passfahigkeit der Instrumente fir
Beobachtung, Dokumentation, pad. Planung)

= Professionalisierung (Teamentwicklung, Kollegiale Reflexion, Fortbildung
zu Themen im ZH mit Chancengerechtigkeit)

= Arbeitsorganisation/Kooperationen

= Ressourcen (Sozialpdadagogische Mitarbeiterin/zusatzliche
Fachkraftstunden fiir mittelbare pad. Arbeit/ Verbesserung der Fachkraft-
Kind-Relation)

' Kita




Kompetenz- und Beratungsstelle zur Unterstlitzung von Malinahmen

flr Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

KINDER STARKEN _ Programmaziele
Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen
in Kindertageseinrichtungen. (vgl. Bekanntmachung)

Leitziel 1

Ziel des Programms ist es, Kinder mit Lern- und Lebenserschwernissen aufgrund sozialer
Benachteiligung bei der Uberwindung ihrer individuellen Lern-, Leistungs- und
Entwicklungsbeeintrachtigungen zu unterstitzen und deren Bildung- und
Entwicklungschancen zu erhéhen. (vgl. Bekanntmachung)

Leitziel 2

Durch eine zielgerichtete, systematische und professionelle Begleitung und geeignete
Strategien zur Bewaltigung von Lern- und Lebenserschwernissen, sollen Kinder in ihrer

Entwicklung gestarkt werden und somit ihren weiteren Bildungsweg erfolgreich gestalten
kdnnen. (vgl. Bekanntmachung)

Europa fordert Sachsen
Sachsische
ESFI! s chsczentrum
Europaische Union

& ’ Gesundheitsforderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung




Kompetenz- und Beratungsstelle zur Unterstlitzung von Malinahmen

flr Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

Programmaziele
Leitziele
Mittlerziele

FAMILIEN KITA / TEAM KOOPERATION

Europa fordert Sachsen.

% Sachsische r<
E F. ' ‘ Landesvereinigung fir ~ ehs“Z@Ntrum
Europaische Union  Europaischer Sozalionds * 4 "

Gesundheitsférderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung
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‘ Kita |

=  Weiterentwicklung und bedirfnisorientierte Anpassung padagogische
Alltagspraxis fur Kinder in herausfordernden Lebenslagen

= Die Wege, die die Kitas dabei beschreiten, sind so vielfaltig und
unterschiedlich, wie die Kinder und Familien in den Einrichtungen.

= Die Umgestaltung und Weiterentwicklung von Tagesablaufen,
Lernumgebungen, Konzepten, Gruppenzusammensetzungen und
Familienangeboten orientieren sich u.a. an

= |mpulsen aus der inklusiven und vorurteilsbewussten Padagogik und dem
Resilienzkonzept.

= Das Grundverstandnis und die Qualitatsdimensionen einer solchen
lebenslagensensiblen Kindertageseinrichtung finden sich im
Entwicklungskonzept der ,Handlungsprogramm-Kita von Morgen”.



Kompetenz- und Beratungsstelle zur Unterstiitzung von Mallnahmen

flr Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

Konzept _ KINDER STARKEN

KINDER STARKEN: Eine Kita, wie Kinder sie brauchen!

Padagogische Prozesse Interne Strukturen Internes Management

Erganzende soziale Arbeit in der Kita

Riskante Lebenslagen von Familien und Kindern

Ermittlung von Hilfe- und Unterstiitzungsbedarf bei Kindern und Familien

_in

Planung und Durchfiihrung von zielgerichteten MaRnahmen und Unterstiitzungsangeboten
sowie begleitende Hilfen fir einzelne Kinder und Kindergruppen

Intensivere Beratungs-, Unterstitzungs- und Beteiligungsangebote fiir Eltern, die im

FAMILIEN Zusammenhang mit dem Aufwachsen und dem Wohl der Kinder stehen

Zusammenarbeit mit den Fachkraften der Kita zur Umsetzung von kind- und

KITA / TEAM elternbezogenen MalBnahmen sowie Unterstitzung in herausfordernden Situationen

I N I e
Zusatzliche Fachkraft/

Kitasozialarbeiter

Zusammenarbeit mit sozialen und Gesundheitsdiensten zur anlassbezogenen

KOOPERATION
Unterstitzung und Forderung von Kindern und Familien

Europa fordert Sachsen

Séchsische r<
ESF ‘ Landesvereinigung fur ehs\zent"um
Europaischer Sozalionds R

Gesundheitsférderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung

Européische Union
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flr Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

KINDER STARKEN _ erginzende soziale Arbeit in der Kita

Fokus sozialer Arbeit

»,S0ziale Arbeit geht die Anliegen und Notlagen eines Menschen ganzheitlich an und stellt
unter Einbeziehung des jeweiligen sozialen Umfeldes anlassbezogene Unterstitzung und
Forderung zur Verfligung.” (wendt 2017, s.46)

Handlungslogiken sozialer Arbeit

= Abbau bzw. Verminderung sozialer Ungleichheit und Benachteiligung

= Bezugnahme auf individuelle Lebensbewaltigungsprobleme (und deren Ursachen)
= v.a. auf individuelle Bedarfe fokussiert (Fallperspektive)

= Lebenslagenbezug

= Anlass bezogen (problembelastete und krisenhafte Lebenslagen)

Zielgruppen sozialer Arbeit
Menschen aller Schichten und Lebensalter in riskanten Lebenslagen und an biografischen
Ubergingen, deren individuelle Ressourcen zur Bewéltigung nicht ausreichen (vgl. Bsnisch/schefold)

Wendt, P.-U.: Lehrbuch Methoden sozialer Arbeit. Weinheim und Basel 2017
Bohnisch, L. (2002): Lebensbewaltigung. Ein sozial politisch inspiriertes Paradigma fiir die soziale Arbeit. In: Thole, W. (Hg.): Grundriss soziale Arbeit. Wiesbaden 2002

cher

Europa fordert Sachsen . .
Sachsische r~X
E F " Landesvereinigung fur ehs\zent"um
Européische Union  Europaischer Sozalionds Rad |

Gesundheitsforderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung
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Handlungslogiken im Vergleich

Frih- bzw- Elementarpadagogik Soziale Arbeit

Zugehorigkeit und Normalitat ,Konstruktion eines Falls iber Abweichung”

,Beseitigung von Unterschieden, Risiken und
Defiziten” (Kalicki) ... Abbau sozialer
Ungleichheit

,Erwerb von Handlungsfahigkeit fur jedes
Kind“ (Kalicki)

Individuelle Lebensbewaltigungsprobleme
Entwicklung des Kindes im Fokus (und deren Ursachen) im Fokus
(Lebenslagenbezogen)

v.a. auf individuelle Bedarfe fokussiert

v.a. Arbeit in und mit Gruppen (Fallperspektive; Anlassbezogen)

Auftrag: ,,Begleitung der Kinder beim Erwerb  Auftrag/Ziel: ,Verminderung und Beseitigung

allgemeiner Orientierungs- und von sozialer Benachteiligung und die
Handlungskompetenzen® (Wieder)Erlangung von individueller
(Handlungsorientierung = Bildungsplan) Handlungsautonomie”

Vgl.: DroRler/Sehm-Schurig: Familientreffen. in: Nentwig-Gesemann/Frohlich-Gildhoff/Betz/Viernickel (Hg.): Forschung in der Friihpadagogik IX; S.203-233

Europa fordert Sachsen N )
Séachsische r~X
ESF @ Cnceserenionsiir - ehsSZzentrum
Européische Union  Europaischer Sozalionds RS

Gesundheitsforderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung
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Was machen die ZFK/Kitasozialarbeiter_innen?

Aufgaben des zusatzlichen Personals

Die zentrale Tatigkeit des geforderten zusatzlichen Personals bezieht sich auf die KINDER, deren FAMILIEN, damit
zusammenhingend auch auf die FACHKRAFTE der Kindertageseinrichtungen und auf KOOPERATIONEN mit relevanten

externen Partnern und Diensten.

Ausgestaltung von Kooperationen

= ozumr T

Kind bezogene Angebote
und MaRRnahmen

Schaffung geeigneter Lernsituationen

Familien (z.B. durch (Eltern-)Gesprdche, gezielte
Beobachtung und Dokumentation)

Ermittlung des konkreten Hilfe- und
Unterstiitzungsbedarfs bei den Kindern und deren

~ Aufbau von Netzwerken und Zusammenarbeit mit anderen Professionen und Fachdiensten i.S. der Bedarfe von Kindern und Eltern

Zusammenarbeit
mit Eltern

Geeignete Unterstiitzungs- und

-< Beratungsangebote
Gezielte Bildungsanregungen Vertiefende
Entwickiungsgespréche
Einzelfall- und Gruppenbezogene Forderung Bildungs- und
Kompetenzentwicklung Erziehungsberatung
. Ubergange begleiten Bediirfnis- und thematisch orientierte
Kinderschutz (Umgang mit Krisensituationen und Elternarbeit
i.R. von Kindeswohlgefahrdung)
Zusammenarbeit mit PFK
- Inhaltliche und Unterstiitzung der PFK bei der
methodische Impulse Bildung, Erziehung und Betreuung
Europa fordert Sachs er Sictisischia ~
ESF ‘ Landesvereinigung fir ehs\zentrum

?GU’ Gesundheitsférderung fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung

Européische Unio
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Standortbezogene Ziel- und MaBnahmeplanung

[

1. Ist-Standsbeschreibung\ >
primare Ebene : Kinder

korrespondierende Ebene:
familidre und institutionelle
Lebenssituation

5. Reflektieren und ~
Anpassung

2. Herausforderungen
und Bedarfe

Was brauchen die Kinder?

Bewertung und
Weiterentwicklung der
MaBnahmen

l

/

»lst-Stand / Ausgangssituation”

[.1. Materielle Versorgung der Kinder

I.2. Physische und psychische Gesundheit

sowie korperlicher Zustand der Kinder

I.3. Kompetenzen der Kinder

Personale Kompetenzen

Soziale Kompetenzen

Durchfiihrung-der-MaRRnahmen€ Sachkompetenzen
\ . Lernkompetenzen
4. MaBnahmen 3. Vorhaben und Ziele l.4. Verhalten der Kinder
Aktivitaten, Angebote, Themen, : : .
Projekte etc. und Aufgaben Arbeitsschwerpunkte, .. LebenSS|tuat|0nen der Klnder
der ZFK konkrete Zielstellungen Familidre Lebenssituation
/
Institutionelle Situation
Europa fordert Sachsen. . "
Sachsische

Landesvereinigung fir
Gesundheitsférderung

X
ehsszentrum

fir Forschung, Weiterbildung und Beratung

Europaische Union

24
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Netzwerke knipfen, best
practise, Hospitationen

Coaching Leitungsteams
Inhouse-Teamfortbildungen

Aufbereitung von Fachwissen/

Bibliothek und Datenbank Ubergreifende Fach-

Veranstaltungen
Interner Kinderschutz
Partizipation
Bedirfnisorientierung
Lebenslagenkonzept
Vielfalt/Familienkulturen
Armutssensibilitat

Kompetenz- und
Beratungszentrum (KBZ)

Begleitung der Sozialpad.

Mitarbeiter*innen
* Rollenfindung

«  Fallberatungen Entwicklung von Handreichungen und

Praxiskonzepten
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KBS _ Struktur

Projektleitung [ZFWB]
(A. Wiere)

Projektleitung [SLFG]

(S. Meyer)

Projektassistenz [SLFG]
(T. Wiinschmann)

Verwaltung [SLFG]
(1. Bahr)

Regiestell

RS Dresden [ZFWB] RS Bautzen [SLFG] RS Chemnitz [SLFG] RS Leipzig [SLFG]

Dresden-Stadt (40)

LK Bautzen (3)

Chemnitz-Stadt (14)

Leipzig-Stadt (14)

LK SSW-Osterzgeb. (9)

LK Gérlitz (13)

LK Zwickau (12)

LK D6beln (0)

LK MeifRen (3)

Dresden-Stadt (3)

Erzgebirgskreis (9)

LK Leipzig (4)

Gesundheitsforderung

Européische Union

fiir Forschung, Weiterbildung und Beratung

c LK Gorlitz (1) Vogtlandkreis (7) LK Nordsachsen (1)
()
ol | LK Bautzen (3) LK Mittelsachsen (11)
k%
g Koordinatorin Koordinator Koordinatorin Koordinatorin
o (T. Pontius) (R. Babits) (D. Bauer) (S. Weigl)
oo
g Koordinator Koordinatorin
(A. Moller) (M. Kaiser)
Koordinatorin Koordinatorin
(M. Muller) (G. Kluge)
Koordinator
(A. Wiere)
Verwaltung (T.W.)
Europa fordert Sachsen Sictisischia ~
- EF " Landesvereinigung fiir ehs\zentrum




Kompetenz- und Beratungsstelle zur Unterstlitzung von Malinahmen

flr Kinder mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen (KBS)

KBS _ fachliche Begleitung

* RegelmaRige Einrichtungsbesuche (ZFK - L - Koordinator_in) = u.a. Ziel- und MalRnaheplanung
* Reflexionsgruppen
* Netzwerktreffen
* Fachtage KINDER STARKEN
* Tragerdialoge
* Fachveranstaltungen / Workshops (fiir ZFK und Programmbkitas)
« Lobbyarbeit / Offentlichkeitsarbeit
* Interne Evaluation
* ab 2019 ,Monitoring / Evaluation“ (quantitativ und qualitativ)
Anlasse und Bedarfe in den Kitas
Malnahmen, Aktivitaten und Angeboten mit Bezug auf Bedarfe und Programmziele
Wahrnehmbare Effekte (keine Wirkungsanalyse i.e.S.)

Bedingungen fiir erfolgreiches Handeln im Sinne der Programmziele
Ggf. Konzept zur Weiterfiihrung des Programms KINDER STARKEN

Europa fordert Sachsen.

ESF Sachsische i (‘(
Ld @" Landesvereinigung fir  ehs zentrum

Gesundheitsférderung fir Forschung, Weiterbildung und Beratung

Europaische Union
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@ KINDER
STARKEN

Dresdner Handlungsprogramm
wiachsen in sazialer Vermaraung”
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wonzeptio,

Orientierungen
| Padagogische Prozesse
Interne Strukturen

! Internes Management

Externe Unterstutzung
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= Engagierte, von der Idee Uberzeugte Akteure mit fachlichem Anspruch
auf allen Ebenen (pad. Fachkrafte, Leitung, Trager, Kommune...)

= Zusatzliche Ressourcen in der Kita und fir eine stringente, engmaschige
fachliche Begleitung der Kitas

" Fruhzeitige Beteiligung und Sensibilisierung der Teams fir das Anliegen
und die Implikationen

= Stabile personelle und institutionelle Rahmungen als Voraussetzung fur
= Bereitschaft und Offenheit flr Innovationsprozesse

= Rahmenbedingungen fir langerfristige Entwicklungsprozesse (keine
kurzfristigen Modellvorhaben)
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Gemeinsames Fazit @K'NDER
STARKEN

Kindertageseinrichtungen miissen mit den Folgen von Kinderarmut umgehen (z.B. in dem sie
die Schutzfaktoren der Kinder starken), sie konnen materielle Kinderarmut nicht reduzieren.

Es geht um eine (sozial verantwortliche) Qualitatsoffensive in der frihkindlichen Bildung
(resp. Kita) inklusive bedarfsgerechter Erganzung bzw. Komplementierung durch ,soziale
Arbeit“ = , ganzheitliche Kitasozialarbeit” statt ,loses Anh&nse

|ll

Um Kinder v.a. mit besonderen Lern- und Lebenserschwernissen i.R. der
Kindertagesbetreuung zu starken, sind ausreichende, zusatzliche und passende Ressourcen
und Rahmenbedingungen erforderlich.

Bedeutsam ist ein Qualitatsmanagement mit stringenter und dichter fachlicher Begleitung
der Kitas / Teams.

Benotigt werden Rahmenbedingungen fir langerfristige Entwicklungsprozesse (keine
kurzfristigen Modellvorhaben ,von der Stange®).

Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern verbessern kann die Kita nicht allein. (Das zu
erwarten Uberfordert. Ein Uberfordertes System ist nicht gut fur Kinder.)



