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SAMSTAG - Zukunftswerkstatten

Zukunftswerkstatt 3: Die Perspektive und Verantwortung der Trager

Niels Espenhorst, Paritéatischer Bundesverband, Berlin

In den vergangen 20 Jahren hat sich die Arbeit in Kindertageseinrichtungen erheblich geandert
und es ware nicht erstaunlich, wenn sich die Dynamik der Ver&nderung im begonnenen Jahr-
zehnt noch weiter erhoéht. Das hangt mit der gestiegenen Aufmerksamkeit (man kdnnte auch
sagen Wertschatzung) fir die Kindertagesbetreuung zusammen, aber auch mit immer neuen
Anforderungen und Aufgaben.

Die Trager von Kindertageseinrichtungen sind in dieser Entwicklung besonders gefordert,
denn sie mussen gewahrleisten, dass die organisatorische und konzeptionelle Ausrichtung auf
der Welle schwimmt und nicht von den Entwicklungen tberholt wird.

Dabei sind schon heute einige der Entwicklungslinien abzusehen. So wird es zukiinftig noch
starker darum gehen, die Beteiligung von Kindern ganzheitlich umsetzen. Digitale Kompeten-
zen werden zunehmend sowohl bei Fachkréaften als auch bei Kindern und Eltern wichtiger
werden — in wenigen Jahren werden wir zunehmend Kunstliche Intelligenz in der Friihpadago-
gik nutzen kénnen. Die schon seit Jahren bestehende Diskussion Uber die Gestaltung von
Ubergangen insbesondere zur Schule und die Frage der Inklusion sind bislang noch nicht aus-
reichend beantwortet.

Auch die Personalgewinnung und das Personalmanagement wird neue Wege gehen muissen,
um die Fachteams diverser zu gestalten und verschiedene Professionen in einer padagogisch
fundierten Weise einzubinden.

Darlber hinaus missen sich die Trager von Kindertageseinrichtungen fragen, wie sie die Ziele
der Bildung fir nachhaltige Entwicklung konsequent umsetzen kénnen und wie die gesamte
Branche mdglichst schnell klimaneutral funktionieren kann, da wir eine besondere Verantwor-
tung fur die nachfolgende Generation besitzen.
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