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... In den Blick genommen

>

>

>

>

Fachentwicklung - Qualitatsbemuhungen - Novelle SGB VI

(Rechtliche) Anforderungen an Trager von erlaubnispflichtigen

Einrichtungen
Kriterienkatalog - Diskurs und Gestaltungsspielraum

Diskussion



SGB VIII - Praxis - Wirkung

» Trager > Gesamtverantwortlicher } Spannungsfeld
> —> juristische Person

Wer ist das, wenn es um die verantwortliche/n Person/en geht?
(Geschaftsfuhrer, Bereichsleiter, Verwaltungsleiter,
Einrichtungsleitung, Praxisberatung)

Wie verhalten sich Begriffe wie Trager-Betriebserlaubnis-
Einrichtung/Team zueinander?

= SGB VIII Normkatalog adressiert Fachkrafte, padagogische
Arbeit, Anspruche an die Einrichtung, Zusammenarbeit usw.

= Fach- und Qualitatsdebatte wirkt tendenziell abgrenzend



Diskurs - Gestaltungsspielraum

» Werkstattprojekt - Ergebnisdarstellung / Diskussionspapier

» Entwicklung eines Strukturmodells, dass auf eine uber- und
Unterordnung zwischen Beschaftigtengruppen (Geschaftsfuhrung -
Padagogen - Verwaltung) verzichtet

» bedeutende Faktoren:
Organisationsaufbau
Kompetenz- und Entscheidungsverteilung




Schaubild 2:
Qualitat im Binnenverhaltnis

1. Definition .
Der Trager = das Vorstand- Geschaftsfiihrung - Gesamtleitung = OrgE / Kita
Unternehmen; Entstehungsbedingung fiir den Output Leitungskraft
die Gesamtheit mit Padagogen /
ihren verschiedenen Wirtechafiskrafie
Arbeitsplatzen und je
eigenen Anteilen an .
Verantwortung Personalentwicklung / Erhaltung von Fachkompetenz OrgE / Kita
Zuordnung materieller Ressourcen / Ausubung von Leitungskraft
Entscheidungskompetenz
o : Padagogen /
Beteiligung / Teilhabe Wirtschaftskrafte
Transparenz / Nachvollziehbarkeit
OrgE / Kita
Leitungskraft
Tragerverwaltung Padagogen /
Wirtschafiskrafte
OrgE / Ressort OrgE / Ressort OrgE / Ressort OrgE / Ressort
Personal Finanzen Unterhaltung Fachentwicklung
2. Definition

Der Trager (in der Regel als juristische Person organisiert) =
eine Person oder Personengruppe als Gesamtleitung in letztlicher Veantwortung fur
die angegliederten Organisationseinheiten, hier Kitas und Fachressorts.



Schaubild S:
Tragerqualitat von Kindertageseinrichtungen

Trager = Gesamtheit // Unternehmen mit jeweiligen Anteilen an Verantwortung far Performanz’ ODER juristische Person
mit (Struktur-, Produkt- und letztiicher) Prozessverantwortung

Qualitat im Binnenverhaltnis
= Entstehungsbedingung fur den Tragerverwaltung
Output
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Qualitat im AuBenverhaltnis = Entstehungsbedingung fur das Angebot

Leitprinzip: Legalitat

Transparenz / Nachvollziehbarkeit
Ressourcenverantwortung / Sicherstellung der betrieblichen Ablaufe
Kontinuitat / Planungssicherheit




Gestaltungsspielraum

» Aktuelle Qualitatsdebatte: Ausgestaltung der Schnittstelle zwischen
Tragerverwaltung und Einrichtungsleitung

» SGB VIlI-Novelle: Einfuhrung Tragerzuverlassigkeit kann
Anlass/Option sein, Organisations- und Qualifikationsanforderungen
einzufuhren bzw. zu scharfen

» Selbstevaluation als OrientierungsmaBstab

» Kriterienkatalog



MBIS Tragerqualitat Selbstdarstellung/Selbstevaluation

Qualititsfaktor

Eigene Position (ggf. Quelle)

Aussagen zu
Triigerpraxis / Umsetzung

Ubergreifende
Qualititsfaktoren

Bekenntnis des Trigers zu Absichten und
Zielen der eigenen Kita(s)

Gewihrleistung zielgerichteter, effektiver
Betriebsablaufe

Gewihrleistung geeigneter (gemessen am
Auftrag) Arbeitsvoraussetzungen fir
Mitarbeiterinnen

Demokratieférderung

Arbeitsprinzip / Orientierung
'Spiegelbildlichkeit'

Arbeitsprinzip / Orientierung
Fehlerfreundlichkeit

Arbeitsprinzip / Orientierung
Konsensfindung

Trigerqualitit
im
Binnenverhiiltnis

Personalentwicklung / Erhaltung von
Fachkompetenz

Zuordnung materieller Ressourcen /
Austibung von Entscheidungskompetenz

Beteiligung / Teilhabe

Transparenz / Nachvollziehbarkeit

Klarheit auf Leitungsebene: auf Grundlage
des ,,Aufgabenprofil von Kita-Leitung™




Trigerqualitit VertragsgemifBe Leistungen / Vertragstreue

gegeniiber Eltern | wirtschafilichkeit / Zuganglichkeit
& Kindern

(Nutzersicht)

Beteiligung / Teilhabe

Transparenz / Nachvollziehbarkeit

Triigerqualitit im | Transparenz / Nachvollziehbarkeit

Aulienverhiltnis | Ressourcenverantwortung / Sicherstellung
der betrieblichen Ablaufe

Kontinuitét / Planungssicherheit

Auszug aus dem Qualitatsrahmen ftr Trager
von Kitas




Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit und

ich freue mich auf

lhre
Diskussionsbeitrage




