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Bundesfachtagung 

VIELFALT IM TEAM 

POTENZIALE UND HINDERNISSE FÜR DIE PÄDAGOGISCHE PRAXIS  

Potsdam: 23.-24. September 2022 

SAMSTAG – WS 5 

 

Bettina Stobbe, Ministerium für Bildung, Jugend und Sport Land Brandenburg &  

Claudia Schiefelbein, AWO Landesverband Brandenburg e.V.   

Leitungskompetenz; Karrierewege in der Kindertagesbetreuung  

Im Erzieher/innenberuf angekommen. Und dann?  

Nach wie vor gilt der Erzieherberuf als ein für junge Menschen und Berufseinsteigende attrak-

tives Arbeitsfeld – allen voran die Kindertagesbetreuung. Einmal im Erzieherberuf angekom-

men sind allerdings Möglichkeiten der gezielten Spezialisierung und fachlichen Weiterentwick-

lung in Form von Fachkarrieren bisher weitestgehend begrenzt.  

Das Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung – konkret hier in Brandenburg – zeichnet sich u.a. aus 

durch  

- seit 2010 bestehende Möglichkeiten zum Fachkräfte-Quer- und Seiteneinstieg,  

- damit einhergehend einem hohen Anteil von angehenden Erzieherinnen und Erzie-

hern, die ihren Aus-/Weiterbildungsweg in tätigkeitsbegleitender Form (PiA) wählen 

(inzwischen ca. 40% aller Fachschülerinnen und Fachschüler im Bildungsgang Sozial-

pädagogik), 

- förderliche Strukturen zum Auf- und Ausbau multiprofessioneller Teams und  

- damit verbundene Fragen zu Kompetenzen von Fach- und Leitungskräften in Kitas so-

wie 

- bereits bestehende rechtliche Voraussetzungen im Brandenburgischen Sozialberufs-

gesetz.  

 

Nach einer Kurzvorstellung des Empfehlungspapiers des DV1 zu Fragen und Eröffnung von 

Karrierewegen sollen entlang bisheriger Entwicklungslinien für Brandenburg im Workshop 

Chancen und Risiken einer zukünftigen Systematisierung der Weiterbildung diskutiert und er-

örtert werden. Die fachliche Diskussion dazu steht erst am Anfang – sowohl auf Bundes- wie 

auf Länderebene. Im Koalitionsvertrag des Bundes ist die Weiterentwicklung des Fort- und 

Weiterbildungssystems für die Erzieherberufe als Ziel genannt.  

 

 

1 Empfehlungen des Deutschen Vereins für eine qualifizierte Berufseinmündung in das Arbeitsfeld Kindertageseinrichtung 
und die Eröffnung von Karrierewegen (23. März 2022) 
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Bettina Stobbe 

Studium Bildungs- und Sozialmanagement mit Schwerpunkt frühe Kind-

heit (BA), betriebswirtschaftliche Qualifizierung mit Schwerpunkt Perso-

nal- und Organisationsmanagement  

Seit 05/2022 Referatsleiterin Kita-Qualität und Fachkräftesicherung  

2018–2022 Referatsleiterin im Bereich Hilfen zur Erziehung, Fachkräf-

tesicherung 

2016–2018 Referatsleiterin Kindertagesbetreuung, Jugendhilferecht und Betriebserlaubnis-

verfahren für Kindertagesstätten  

2008 – 2016 Referentin für Kindertagesbetreuung und Familie im Paritätischen Landesver-

band Brandenburg e.V.  

 

 

Claudia Schiefelbein 

Vor der Tätigkeit beim AWO Landesverband Brandenburg: Ausbil-

dung zur Groß- und Außenhandelskauffrau, Mitarbeiterin eines Mit-

glieds im Thüringer Landtag, Studium Dipl.-Verwaltungswissen-

schaften mit Schwerpunkt auf Organisation und Policy-Forschung 

sowie Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universität Potsdam; 

u.a. stellv. Vorsitzende des Fachausschuss Kinder, Jugend und Fa-

milie der LIGA der Freien Wohlfahrtspflege im Land Brandenburg 

und Mitglied im Landes-Kinder- und Jugendausschuss des Landes 

Brandenburg (2016-2021 Vorsitz des UA Kita).  

Kontakt: claudia.schiefelbein@awo-brandenburg.de 
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