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»Die größte Schwierigkeit der Welt besteht 
nicht darin, Leute zu bewegen, neue Ideen 
anzunehmen, sondern alte zu vergessen.«

John Maynard Keynes, Englischer Ökonom
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… nach wie vor:
Kein Arbeitsmarkt wächst so schnell, wie der der
Frühen Bildung
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Trotz Pandemie – nimmt die Inanspruchnahme von
Kita-Plätzen weiter zu

4… wenn auch geringer Zuwachs 20/21
Quelle: Meinert-Teubner 2021, S. 3
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Personalgewinnung in der Kita
ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen

Mehr als 150 Wissenschaftler*innen sehen Kita-System vor dem Kollaps

FAZ | 07.09.2022

Kita-Bericht 2022 : Jeder zweiten Kita fehlen Erzieher*innen 

ZDF | 13.06.2022

Neue Kita-Elternsprecherin sieht Fachkräftemangel als «Zeitbombe»

news4teachers.de | 29. 05.2022

…

Weil hunderttausende Erzieher*innen fehlen: Ausreichend Kita-Plätze in 
diesem Jahrzehnt nicht mehr möglich

Handelsblatt |24.08.2021

…

Neue OECD-Studie „Fachkräftemangel in den Kitas zu stark“

DLF | 02.07.2020
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Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung
Kernthemen der Kita
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Längere 
Öffnungszeiten

Höherer 
Planungsbedarf

Größere Teams

Mehr 
unbesetzte 

Stellen

Höherer 
Aufwand 

Personal zu 
gewinnen

Unbesetzte Stellen
Kleine Teams

ca. 14 %
Große Teams

ca. 33%
In Großstädten mehr 

unbesetzte Stellen als auf 
dem Land

Quelle: Geiger 2019, S. 9
Zum Fachkräftebedarf: 
FKB 2014, 2017, 2019, 

2021; Fachkräfte-Radar 
für KiTa und Grundschule 

2022, OECD (2020)
u.v.a.
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These: Expansion macht Vielfalt sichtbar

Struktur

Akteure

Diese Prozesse müssen weitsichtig gestaltet werden, damit die Transformation gelingen kann.



Multiprofessionelle Teams
Antwort auf den sozialen Wandel? 

Überblick

✓Prolog

• Empirische Daten |Ebene Kita-Personal

• Entwicklungen | Ausbildungsebene

• Multiprofessionellen Teams

• Fazit und Thesen
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Definition | Multiprofessionelle Teams

• Derzeit keine einheitliche Verwendung im Fachdiskurs.

• Unterschieden wird in der Zusammensetzung:
• heterogene Zusammensetzung an fachverwandten 

Abschlüssen (Kinderpflege/-assistent*in, Erzieher*in, 
Sozialpädagog*in, Kindheitspädagog*in, 
Erziehungswissenschaftler*in, Heilpädagog*in)

• Oder fachfremde Abschlüsse (Heilpädagog*innen, 
Ergotherapeut*innen, Logopäd*innen etc.)
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Quelle: BeKi 2020; FKB 2017; Grgic 2018; Weltzien et al 2016 etc.
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Was wissen wir?

Trotz der Veränderungen bleibt der Arbeitsmarkt konstant:

• 93% Personen sind Frauen (2020 | 2006: 97%)

• 6 von 10 Fachkräften arbeiten mit einem Wochenumfang 
unterhalb einer Vollzeitstelle (2020 | aber auch 2007)

• 7 von 10 Fachkräften sind Erzieher*innen (2020 | 2006)

Quelle: Amtliche Statistik (FKB 2021)
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Personalstruktur in den Ländern

11

Quelle: FKB 2021, S. 58 

Kein einheitlich geregelter Arbeitsmarkt (Grgic 2020) p
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Erzieher*innenausbildung im Zentrum
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Erzieher*in
syn

Päd. Fachkraft*
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* SGB VIII §72 (fachliche Ausbildung und persönliche Eignung) 
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Quelle: Der Paritätische Gesamtverband (2022), S. 38

Empirische Gewissheiten



Ausbildungsebene
Erhöhung der Reichweite der Fachschulen
führt zu strukturellen Veränderungen
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FS: Vollzeit

FS: Teilzeit

FS: PIA

FS: 
Berufsbegleitende 
Fachschulausbild-

ungen

BF: 
Berufsbegleitende 
Berufsfachschul-

ausbildungen
Assistenzberufe

Länderspezifische 
Projekte

FS: Eintritt in 
die Fachschule

Motivumkehr
„Bezahlung“

Durchlässigkeit
Erwerb der 
Hochschulreife

König, A. & Weishaupt, H. 
(2021). 
Kompetenzorientierte 
Ausbildung für die Frühe 
Bildung? Die Rolle der 
rhythmisch-musikalischen 
Früherziehung in der 
Erzieher*innenausbildung. 
Jugendhilfe 6/2021, S. 
601-608.

König, A.; Kratz, J.; Stadler, 
K. & Uihlein, C. (2018). 
Aktuelle Entwicklungen in 
der Ausbildung von 
Erzieherinnen und 
Erziehern an Fachschulen 
für Sozialpädagogik. 
Organisationsformen, 
Zulassungsvoraussetz-
ungen und Curricula - eine 
Dokumentenanalyse. 
Weiterbildungsinitiative 
Frühpädagogische 
Fachkräfte, WiFF Studien, 
Band 29. München.

König, A. (2016). Die 
Dominanz der Fachschulen 
für Sozialpädagogik im 
Zuge der (Teil-) 
Akademisierung im 
Arbeitsfeld 
Kindertageseinrichtung -
Analysen zur Eigenlogik 
des Feldes. In: 
bwp@Berufs- und 
Wirtschaftspädagogik -
online, Ausgabe 31, 1-17. 
Online: 
http://www.bwpat.de/aus
gabe31/koenig_bwpat31.p
df (12-12-2016)
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Die Anzahl der Auszubildenden zur Erzieher*in
hat sich seit 2007/08 nahezu verdoppelt
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Immer mehr Auszubildende, aber stagnierende 
Absolvent*innenquoten
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Akademisierung
WiFF-Studiengangsmonitoring

Standorte Früh-/Kindheitspädagogik
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König, A., Reitzner, B., Gessler, A. & Kovačević, J. (2019). Möglichkeit der Bildungsmobilität. Von der Erzieherin zur Kindheitspädagogin. In: Hemkes, B./ Wilbers, K./ Heister, 
M. (Hrsg.). Durchlässigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung. Bonn: BIBB, S. 250-266.
König, A. (2017). „Nur weil es so ist, wie es ist, heißt das nicht, dass es auch gut ist. Das Angebot belebt das Geschäft.“ Eine Replik auf den Beitrag von Helga Ostendorf. Frühe 
Bildung, 6/3, S. 160-164
König, A., Reitzner, B. & Kovačević, J. (2016). Dynamik durch Akademisierung im Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung. Der Pädagogische Blick, 1, 5-16.
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Studierendenzahlen

18Quelle: FKB 2021, S. 126 



Hochschulabsolvent*innen in der Kita
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Multiprofessionelle pädagogische Teams sind nicht neu in der KJH,
aber relativ in der Kita
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NOTWENDIGKEIT
Öffnung von zusätzlichen Stellenprofilen (akad.) für multiprofessionelle pädagogische Teams in Kitas.
Anpassung von Stellenausschreibungen an die Vielfalt der Ausbildungs- und Studienabschlüsse, um die Ressource ausschöpfen 
zu können - vergleichbar, der Vielfalt der Erzieher*innenausbildung

Was verändert sich im Personaltableau?

Zusatzkräfte
fachfremd

Assistenzstellen Erzieher*in

… was nicht hingenommen werden kann:

1970
Stellenprofile

Kinderpfleger*in Erzieher*in Sozialpädagog*in Diplom-Pädagog*in

Herausforderung
21. Jahrhundert
Anpassung an neue 
Ausbildungs- und 
Studienabschlüsse

Assistenzstellen

VZ/TZ
berufsbegleitend

Erzieher*in

VZ/TZ
berufsbegleitend
praxisintegriert (PIA)

Erster akademischer
Abschluss:
Bachelor
aller Erziehungs-
/Sozialwissenschaftliche
n Studiengängen

Zweite Studienphase:
Master Abschluss
aller Erziehungs-
/Sozialwissenschaftlichen 
Studiengängen
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Herausforderung
Die Auslotung der Personalstruktur

Akademisierung

Professionalität

Zusatzkräfte

fachfremd
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Antworten auf den Sozialen Wandel
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Bezieh-
ungen in 
Familien

Auf-
wachsen

Kita
Profil

Fachkräfte
Arbeitsfeld

Kita
Steuerung

Stetiges Mehr

Sozialer WandelAkteure Struktur

Plurale Lebenswelten Vielfalt im Team oder konstant im 
Wandel?
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Fachkräftekataloge

• Öffnung der Fachkräftekataloge „Quereinstieg“
• Weitere Berufsgruppen

• Anpassungslehrgänge

• Keine neuen Stellenprofile
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Quelle: Bundesverband für Kindertagespflege 2019
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Quelle: Bundesverband für Kindertagespflege 2019, S. 15

Exemplarisch: Umsetzung des Fachkäftebedarfs



Niedersachsen

NKiTaG (7. Juli 2021)
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Exemplarisch: Umsetzung des Fachkäftebedarfs
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Entwicklung von Seiten- und Quereinstiegen
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Quelle: https://www.erzieher-brandenburg.de/quereinstieg/

Exemplarisch: Umsetzung des Fachkäftebedarfs
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Durch den neuen Fachkräftekatalog kann ja jeder jetzt Erzieherin 

sein. Ja? Ja rein theoretisch. Logopäden, dädädädä. Die haben 

aber alle keine Gruppenerfahrung. Das heißt, wenn ich so ’ne 

Kollegin habe, hängt, steht und fällt es trotzdem mit mir, mit 

meiner Erfahrung: Führen, Lenken, ja Übersicht in der Gruppe. 

Und das ärgert mich
Quelle: Nürnberg 2018, S. 41 

Kann ja jeder jetzt Erzieherin sein
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Das wird schon irgendwie

>>Mit Eröffnung des Fachkräftekataloges hat man tatsächlich 
die Logopäden, Kinderpfleger, Ergo etc. eingestellt und hat 
gesagt, Du arbeitest bei uns, machst den Anpassungskurs und 
nach der Bewährungszeit bist Du Erzieher. Werden sie nie sein, 
sie haben nämlich nur den Anpassungslehrgang gemacht. Also 
sie sind immer Logopäde mit Anpassungslehrgang, sie werden 
nie Erzieherin oder Erzieher sein. Das müssen wir auch 
berücksichtigen, da hatten wir ein falsches Wording die letzten 
Jahre UND natürlich hat man diesen NEUEN Fachkräftekatalog 
in ein bestehendes System hineingebracht und hat gedacht: 
"Das wird schon irgendwie".<<
Leitung Kita, 2022 (Ba-Wü)
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These 1

Multiprofessionelle Teams sind keine Selbstläufer: 
Unterschiedliche Qualifikationen bilden noch kein 
multiprofessionelles Team.

www.strichfiguren.de



Multiprofessionelle Teams

>>Ich merke es gerade bei dem Heilpädagogen. Wir haben 
das Glück, eine Heilpädagogin mit zu kriegen und es ist 
einfach schön, dass das Team weiß, hey, wenn ich ein 
Problemkind habe, ich habe eine Ansprechpartnerin, ich 
kann zu ihr gehen. Und warum kann dieser Punkt nicht 
auch mit den anderen Berufsgruppen, die wir haben sein. 
Gerade, wie du sagst, der Ergo. Hey, ich habe hier ein 
Problem, ich kann Dich doch mitnehmen zu einem 
Elterngespräch und wir können der Mama das gemeinsam 
verkaufen. Ich sehe die Teams eher so, dass ich mir aus 
jedem das rausholen kann, was für das gesamte Team am 
besten ist.<<
Leitung Kita, 2022 (Ba-Wü)
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These 2

Blickwechsel in der Teamgestaltung.
Von „alle machen alles“ zur Wertschätzung 
unterschiedlicher Kompetenzen.

31

www.strichfiguren.de



Eine inhaltliche Zukunftsperspektive haben

>>[…] aber gerade Menschen, die noch einen 
Heilpädagogen drauf machen, da wäre es mir wichtig, 
auch eine inhaltliche Zukunftsperspektive zu haben. 
Zu sagen: Ich hänge mich da rein und ich mache das 
neben meinem Job und habe dann auch die Möglichkeit 
das und jenes hinterher zu machen. Oder meine Stelle 
verändert sich entsprechend hinterher.<<
Leitung Kita, 2022 (Ba-Wü)
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Personalentwicklung ist Antwort auf den 
Fachkräftemangel

Unterschiedliche Studien zeigen:

„dass für den Einstieg in diesen Beruf und für den Verbleib 
in der Kindertageseinrichtung qualitative Aspekte der 
Arbeit – wie etwa die Möglichkeit, sich selbst fachlich 
weiterzuentwickeln – eine sehr viel größere Rolle spielen 
als bislang in der stellenweise auf formale 
Beschäftigungsbedingungen verkürzten Debatte 
angenommen.

Quelle: Nachtigall et al 2021, S. 8
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These 3

Multiprofessionelle Teams fordern ein erweitertes 
Verständnis von pädagogischer Qualität: Was brauchen 
multiprofessionelle Teams, um pädagogische Qualität 
umzusetzen?

34

Von multiprofessionellen zu multifunktionalen Teams

www.strichfiguren.de



Neue Stellenprofile (z.B. Bundesprogramm Sprachkoordinatorin)
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Sprachkoordinatorin

Päd. Fachkraft

Pädagogische Qualität
Evaluation

Päd. Fachkraft
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Organigramm
exemplarisch
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Leitung

Stellv. Leitung
Fachkraft Sprache

Stellv. Leitung
Qualitätsentwicklung

Gruppenleitung

Fachberatung

Assistenzkräfte Wirtschaftskräfte
Projekt-
mitarbeiter*innen

Erzieher*innen

Stellv. Leitung
…

GruppenleitungGruppenleitung Gruppenleitung

Heil-
pädagog*innen

Anteilig stellv. 
Leitung

Praktikant*innen
etc.

Multiprofessionelles Team: Fach- und Ergänzungskräfte

Leitungsteam
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Fluktuation | Einmündung ist kein Selbstläufer

• Berufsverbleib von Erzieher*innen und 
Kindheitspädagog*innen (Fuchs-Rechlin/Züchner 2018)

• Arbeitsmarktanalysen (Grgic 2018)

• Studien von Multiprofessionellen Teams (Weltzien et al. 
2020)
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Wie wird multiprofessionelle Teamarbeit möglich?
Wertschätzung und Anerkennung unterschiedlicher Kompetenzen
Beispiel Altersdiversität
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Managementkriterien für den Erfolg von 
Vielfalt im Team

Betonung des Potenzials von Wissensvielfalt und 
Wertschätzung des Wissens

Darüber hinaus:

• Klare Ziele

• Zeit für den Austausch

• Positives Teamklima
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Quelle: Ellwart/Beinicke/Bipp 2019
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Konstant im Wandel

Berufsgruppe

Rahmenbedingungen

Pädagogisches
Handlungsfeld
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Passungsprobleme



Fazit und Thesen

Expansion macht Vielfalt sichtbar. Teams in der Kita setzen sich 
heute schon aus unterschiedlichen fachverwandten und 
fachfremden Professionen/Berufen zusammen -
Anpassungsmaßnahmen suggerieren Gleichheit und verhindern 
Professionalisierung (Teamebene/individuell):

• Multiprofessionelle Teams sind keine Selbstläufer: 
Unterschiedliche Qualifikationen bilden noch kein 
multiprofessionelles Team.

• Multiprofessionelle Teams brauchen einen Blickwechsel: Von „alle 
machen alles“ zur Wertschätzung unterschiedlicher 
Kompetenzen.

• Multiprofessionelle Teams fordern ein erweitertes Verständnis 
von pädagogischer Qualität: Was brauchen multiprofessionelle 
Teams, um pädagogische Qualität umzusetzen?
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Diese Prozesse müssen weitsichtig gestaltet werden, damit die Transformation gelingen kann.
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»Die größte Schwierigkeit der Welt besteht nicht darin, Leute zu bewegen, 
neue Ideen anzunehmen, sondern alte zu vergessen.«

John Maynard Keynes, Englischer Ökonom

https://de.123rf.com/lizenzfreie-bilder/raupe.html
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