BUNDESFACHTAGUNG
VIELFALT IM TEAM

MULTIPROFESSIONELLE TEAMS
ANTWORT AUF DEN SOZIALEN
WANDEL?

DAS HANDLUNGSFELD DER
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN: EIN BLICK

ZURUCK UND NACH VORN

Univ.-Prof. Dr. Anke Konig
Potsdam 23.09.2022
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»Die groflte Schwierigkeit der Welt besteht
nicht darin, Leute zu bewegen, neue Ideen
anzunehmen, sondern alte zu vergessen.«

John Maynard Keynes, Englischer Okonom
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... hach wie vor:
Kein Arbeitsmarkt wachst so schnell, wie der der
Frihen Bildung

Tatige Personen in Kindertageseinrichtungen 2011 bis 2021 (Deutschland, Anzahl, Verdnderung in %)!

Anzahl . 4%
800.000 . - s 8 1 8' 30 1
e +5% o téitige Personen in
600.000 +6% o Kindertageseinrichtungen
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B West (ohneBE) [l Ost imit BE) W Deutschland insgesamt, ¥% Verdnderung zum Yorjohreswert

1 Titige Personen inklusive Verwaltung und Hauswirtschaft, inklusive Horte.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgdnge; eigene Barachnungen.

www. fachkroefiebarometerde | Zahl des Monats: Oktober 2021 Wi ff
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Trotz Pandemie — nimmt die Inanspruchnahme von
Kita-Platzen weiter zu

Kinder in Tageseinrichtungen 2010 bis 2021 (Deutschland; Anzahl; Zuwachs absolut und in %)
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2.500.000
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Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, Kinder und titige Personen in Tageseinrichtungen und in éffentlich geférderter Kindertagespflege,
verschiedene Jahrgdnge; eigens Barechnungen.

www.fachkroeftebarometer.de | Zahl des Monats: September 2022 mﬂ_ff

... wenn auch geringer Zuwachs 20/21
Quelle: Meinert-Teubner 2021, S. 3



Personalgewinnung in der Kita
ist in der Mitte der Gesellschaft angekommen

Mehr als 150 Wissenschaftler*innen sehen Kita-System vor dem Kollaps
FAZ | 07.09.2022

Kita-Bericht 2022 : Jeder zweiten Kita fehlen Erzieher*innen

ZDF | 13.06.2022

Neue Kita-Elternsprecherin sieht Fachkraftemangel als «Zeitbombe»
news4teachers.de | 29. 05.2022

Weil hunderttausende Erzieher*innen fehlen: Ausreichend Kita-Platze in
diesem Jahrzehnt nicht mehr moglich

Handelsblatt |24.08.2021

Neue OECD-Studie ,,Fachkraftemangel in den Kitas zu stark”
DLF | 02.07.2020
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Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung
Kernthemen der Kita

.. Veranderung der Anforderungen:

Hoherer ~
Aufwand Langere

Personal zu Offnungszeiten Unbesetzte Stellen
gewinnen Kleine Teams
ca. 14 %

Grolse Teams

ca. 33%

In GroRstadten mehr
unbesetzte Stellen als auf

Mehr ) dem Land
unbesetzte Hoherer
Stellen Planungsbedarf Quelle: Geiger 2019, 5. 9

Zum Fachkraftebedarf:
FKB 2014, 2017, 2019,
2021; Fachkrafte-Radar
fur KiTa und Grundschule
2022, OECD (2020)

u.v.a.

GroRere Teams
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These: Expansion macht Vielfalt sichtbar

Akteure

Struktur

Diese Prozesse missen weitsichtig gestaltet werden, damit die Transformation gelingen kann.




Multiprofessionelle Teams
Antwort auf den sozialen Wandel?

Uberblick
v'Prolog

* Empirische Daten |Ebene Kita-Personal
* Entwicklungen | Ausbildungsebene
e Multiprofessionellen Teams

e Fazit und Thesen
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Definition | Multiprofessionelle Teams

* Derzeit keine einheitliche Verwendung im Fachdiskurs.

e Unterschieden wird in der Zusammensetzung:

* heterogene Zusammensetzung an fachverwandten
Abschlissen (Kinderpflege/-assistent*in, Erzieher*in,
Sozialpadagog™in, Kindheitspadagog®in,
Erziehungswissenschaftler*in, Heilpadagog*in)

* Oder fachfremde Abschlisse (Heilpadagog*innen,
Ergotherapeut®innen, Logopad*innen etc.)

Quelle: BeKi 2020; FKB 2017; Grgic 2018; Weltzien et al 2016 etc.



Was wissen wir?

Trotz der Veranderungen bleibt der Arbeitsmarkt konstant:
* 93% Personen sind Frauen (2020 | 2006: 97%)

* 6 von 10 Fachkraften arbeiten mit einem Wochenumfang
unterhalb einer Vollzeitstelle (2020 | aber auch 2007)

e 7 von 10 Fachkraften sind Erzieher*innen (2020 | 2006)

Quelle: Amtliche Statistik (FKB 2021)
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Personalstruktur in den Landern
Kein einheitlich geregelter Arbeitsmarkt (Grgic 2020)

pexels.com
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Quelle: FKB 2021, S. 58 [ Erzieher/innen-Teams (sonstige Berufe < 20 %)

[ Sozialpadagogische Fach- und Berufsfachschulteams (sonstige Berufe <20 %)
B Akademisch erw. sozialpddagogische Teams (sonstige Berufe < 20 %)

W Heilpadagogisch erw. sozialpddagogische Teams (sonstige Berufe < 20 %)

B Gemischte Teams (sonstige Berufe 20 % und mehr)



Erzieher*innenausbildung im Zentrum
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Erzieher*in

syn
Pad. Fachkraft*

Quelle: u.a. AGJ 2014 ; DV 2022

* SGB VIII §72 (fachliche Ausbildung und personliche Eignung) 12



Empirische Gewissheiten

Abb. 27: Fertig ausgebildete Erzieher_innen bringen die erforderlichen Kenntnisse
zur Gestaltung des Kita-Alltages mit
Der Parititische Gesamtverband, Kita-Bericht 2022

Thiringen

Sachsen
Miedersachsen
Rheinland-Pfalz*
Schleswig-Holstein
Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommem
Berlin
Nordrhein-Westfalen
Hamburg

Hessen®

Bremen®

Baden-Wirttemberg

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M stimme Gberhaupt nicht zu M stimme eher nicht zu W stimme eher zu W stimme villig zu

n = 1.137, aufsteigende Reihenfolge nach arithmetischem Mittel
Deutschland insgesamt: n=1.142, M=2,5,5D0=0,73, *n < 30

Quelle: Der Paritatische Gesamtverband (2022), S. 38



... Ausbildungsebene

e e Erhohung der Reichweite der Fachschulen
cuneenangmaer TUhrt zu strukturellen Veranderungen

Pl g
601-608.

Konig, A.; Kratz, J.; Stadler,
K. & Uihlein, C. (2018).
Aktuelle Entwicklungen in
der Ausbildung von
Erzieherinnen und
Erziehern an Fachschulen
flr Sozialpadagogik.
Organisationsformen,
Zulassungsvoraussetz-
ungen und Curricula - eine
Dokumentenanalyse.
Weiterbildungsinitiative
Frihpadagogische
Fachkrafte, WiFF Studien,
Band 29. Miinchen.

Durchlassigkeit
FS: Eintritt in Erwerb der
die Fachschule Hochschulreife

BF:
FS: Teilzeit Berufsbegleitende

N Berufsfachschul-
FS: Vollzeit ausbildungen

Assistenzberufe

Motivumkehr FS: PIA

,,Bezahlung”‘/

Konig, A. (2016). Die
Dominanz der Fachschulen
flr Sozialpadagogik im
Zuge der (Teil-)
Akademisierung im

Arbeitsfeld .

FS
Kindertageseinrichtung - 0
Analysen zur Eigenlogik BeI’Ubeeg|eltende
des Feldes. In: o
bwp@Berufs. und Fachschulausbild-
Wirtschaftspadagogik - Landerspezifische ungen
online, Ausgabe 31, 1-17. )
Online: Projekte

http://www.bwpat.de/aus
gabe31/koenig_bwpat31.p
df (12-12-2016)




Die Anzahl der Auszubildenden zur Erzieher*in
hat sich seit 2007/08 nahezu verdoppelt

pexels.com

(Anzahl; Veranderung in %)"?

Anzahl +11 % +15% +7 % +9 % +9 % +8 % 0% +2 % +1 % +2 % +4 % +5 %

45.000
41.483  Deutschland

40.000 S 30.619 W Ost (mit BE)
36507 36338 37.026 37477
G 33.004 : ‘ Il West (ohne BE)
31.221 10211 i 10.671 Verdnderung
30.000 28.580 9.837 zum Vorjahr in %
26.634 s
25.000 23.159 8.257
20.918

20.000
15.000
10.000

5.000 19.501 PR 20.323 [ 22.033 [ 24.067 [ 26.296 [ 26.017 26.806

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/2020

1 Fir2012/13 liegen fiir MV keine Daten vor. Es wurde der Vorjahreswert tibernommen.
2 Fir NW enthalten die Daten Schiler/innen am Beruflichen Gymnasium, ab 2009/10 mit integrierter Form der Ausbildung.
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Immer mehr Auszubildende, aber stagnierende
Absolvent*innenguoten
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Abb. 6.9 Absolventinnen und Absolventen der Erzieherinnen- und Erzieherausbildung 2007/08 bis 2018/19
(Anzahl; Veranderung in %)"?

Anzahl -9% +12 % +7 % +12 % +8% +15% +4 % +7 % +7 % -2% -1%
40.000

35.000

32.074 31.497 31.219

29.970

25.000 51618 23.426

20000  17.742 i706z — 1218

30.000 28.077
16.070
15.000

27.028

10.000
5.000 12.804 16.569 19.038 19.931 21.629 23.799 23.217
0.000

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19

Deutschland Ost (mit BE) [ West (ohne BE) Verdnderung zum Vorjahr in %

1 Von 2013/14 bis 2015/16 liegen fiir HB keine Daten zu den Absolventen/-innen vor. Es wurden jeweils die Schilerzahlen des 2. Ausbildungsjahres des Vorjahres eingesetzt.
2 Fur NW enthalten die Daten Schiller/innen am Beruflichen Gymnasium, ab 2008/10 mit integrierter Form der Ausbildung.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 2, verschiedene Jahrgange, sowie ergdnzende Tabellen zur Fachserie; Statistische Landesamter: WiFF-Landerabfrage,
verschiedene Jahrgange; eigene Berechnungen » M1

Quelle: FKB 2021, S. 122
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Akademisierung
WiFF-Studiengangsmonitoring
Standorte Frih-/Kindheitspadagogik
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Koénig, A., Reitzner, B., Gessler, A. & Kovacevi¢, J. (2019). Moglichkeit der Bildungsmobilitat. Von der Erzieherin zur Kindheitspadagogin. In: Hemkes, B./ Wilbers, K./ Heister,
M. (Hrsg.). Durchlassigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung. Bonn: BIBB, S. 250-266.
Koénig, A. (2017). ,Nur weil es so ist, wie es ist, heil}t das nicht, dass es auch gut ist. Das Angebot belebt das Geschéaft.” Eine Replik auf den Beitrag von Helga Ostendorf. Friihe

Bildung, 6/3, S. 160-164
Konig, A., Reitzner, B. & Kovacevi¢, J. (2016). Dynamik durch Akademisierung im Arbeitsfeld Kindertagesbetreuung. Der Padagogische Blick, 1, 5-16.
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Studierendenzahlen

Abb. 6.12 Anfangerinnen und Anfanger sowie Absolventinnen und Absolventen friih- bzw. kindheitspadagogischer Bachelor-
Studiengange 2004 bis 2019 (Deutschland; Anzahl; Veranderung in %)’

Anzahl Studienanfangerinnen und -anféanger Absolventinnen und Absolventen?

+153% +89%+140% +31% +17% +15% +24% +10% +9% +2% +0% -1% +3% -1% +3% +137% +53%+116%+40% +19% +14% +20% +17% +4% +2% +5% -2%
4,0.000
3,5.000 3,341 3412 3427 335 3481 3437 2518

3.055
3,0.000 2773
612 3 556
2,5.000
2242
1.958

2,0.000

1.679

1,5.000 Las1
1,0.000
534
0,5.000 283 I
112
0,0.000 - TN .

2408
5 365 2457
2.019
1.687
1.479
1.248
270
114 .

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Veréinderung zum Vorjahrin %

1 Fehlende Angaben wurden auf Basis von fritheren Angaben bzw. Studienplatzzahlen geschatzt. 2019 wurden bspw. die Zahl der Anféanger/innen von 13 Studiengéangen

sowie die Zahl der Absolventen/-innen von 18 Studiengédngen geschatzt.
2 Die Daten zu den Absolventen/-innen fiir 2017 wurden nachtrédglich korrigiert.

Quelle: WiFF-Studiengangsmonitoring, 2014-2020

Quelle: FKB 2021, S. 126
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Hochschulabsolvent*innen in der Kita

Padagogisches und leitendes Personal mit einschlagigem Hochschulabschluss in Kindertageseinrichtungen
2011 bis 2022 und Anteil am Personal insgesamt (Deutschland, Anzahl, in %)

Beschaftigte in Kinder-

Anzahl 3 9 6 7 5 togeseinrichtungen
& hatten einen einschlagigen

Hochschulobschluss

<

5,3% 54% 53% 54%

40.000 W
4,1%

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 ? ; 2 8 :
0 )

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

17.902
23.876
27.655
32.037
36.740

B Scziolarbeiterinnen;Sozialpddagog:innen (FH)
B Pddagogisches und leitendes Personal mit einschldgigem Hochschulabschluss B Kindheitspddagog:innen
@ Anteil am gesamten pidagogischen und leitenden Personal B Pidagog:innen (Uni)
B Heilpadago g:innen (FH)
Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgdnge; eigene Barechnungen.

www. fachkroefrebarometer.de | Zahl des Monats: Mai 2022 'Wl'ff



Was verandert sich im Personaltableau?
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Multiprofessionelle pddagogische Teams sind nicht neu in der KJH,
aber relativ in der Kita

1970
Stellenprofile

Herausforderung
21. Jahrhundert
Anpassung an neue
Ausbildungs- und
Studienabschliisse

./ 7

... was nicht hingenommen werden kann:

Zusatzkrafte Assistenzstellen Erzieher*in

fachfremd

NOTWENDIGKEIT

Offnung von zusétzlichen Stellenprofilen (akad.) fiir multiprofessionelle pddagogische Teams in Kitas.

Anpassung von Stellenausschreibungen an die Vielfalt der Ausbildungs- und Studienabschlisse, um die Ressource ausschopfen

zu konnen - vergleichbar, der Vielfalt der Erzieher*innenausbildung

20




Herausforderung
Die Auslotung der Personalstruktur

Akademisierung

Professionalitat

Zusatzkrafte

fachfremd
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Antworten auf den Sozialen Wandel

Akteure Struktur

Bezieh- Auf- Profil Arbeitsfeld

ungenin . _
Familien wachsen Fachkrafte Kita

Steuerung

Plurale Lebenswelten o Vielfalt im Team oder konstant im
Wandel?
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Fachkraftekataloge

» Offnung der Fachkraftekataloge , Quereinstieg”
* Weitere Berufsgruppen
* Anpassungslehrgange

e Keine neuen Stellenprofile

Quelle: Bundesverband fir Kindertagespflege 2019
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Exemplarisch: Umsetzung des Fachkaftebedarfs

Baden Wiirtemberg
Gesetz Uber die Betreuung und Férderung vg wyergarten, anderen Tageseinrichtungen und der Kindertagespflege
(Kindertagesbetreuungsgesetz - KiTaG) Vofn 19. Marz 2009, Baragraph 7)

§ 7-Padagogisches Personal und Zusatzkrafte

(1) In den Einrichtungen sind die Kinder durch padagogisch qualifizierte Fachkrafte zu betreuen, zu erziehen und zu bilden. Die Fachkrafte kénnen durch
weitere geeignete Personen (Zusatzkrafte) unterstitzt werden.

(2) Fachkrafte in Einrichtungen sind:

1.staatlich anerkannte Erzieher und Erzieherinnen sowie staatlich anerkannte Erzieher und Erzieherinnen der Fachrichtung Jugend- und Heimerziehung;

2 staatlich anerkannte Kindheitspadagogen und Kindheitspadagoginnen von Fachhochschulen, Padagogischen Hochschulen oder sonstigen Hochschulen;
3.staatlich anerkannte Sozialpddagogen und Sozialpadagoginnen, staatlich anerkannte Sozialarbeiter und Sozialarbeiterinnen, Diplompéadagogen und
Diplompéadagoginnen, Diplom-Erziehungswissenschaftler und Diplom-Erziehungswissenschaftlerinnen mit sozialpadagogischem Schwerpunkt sowie Bachelor-
Absolventen und Bachelor-Absolventinnen dieser Fachrichtungen;

4 Personen mit der Befahigung fur das Lehramt an Grundschulen, Grund- und Hauptschulen sowie Sonderschulen;

5 Personen mit einem Studienabschluss im padagogischen, erziehungswissenschaftlichen oder psychologischen Bereich mit mindestens vier Semestern
Padagogik mit Schwerpunkt Kinder und Jugendliche oder Schwerpunkt Entwicklungspsychologie;

G.staatlich anerkannte Kinderpfleger und Kinderpflegerinnen;

7 staatlich anerkannte Heilpadagogen und Heilpadagoginnen;

8 Personen mit einem Studienabschluss der Heilpadagogik;

9 staatlich anerkannte Heilerziehungspfleger und Heilerziehungspflegerinnen sowie

10_nach einer Qualifizierung in Padagogik der Kindheit und Entwicklungspsychologie im Umfang von zusammen mindestens 25 Tagen, die auch
berufsbegleitend durchgefihrt werden kann, oder nach einem einjahrigen betreuten Berufspraktikum

a) Physiotherapeuten und Physiotherapeutinnen, Krankengymnasten und Krankengymnastinnen, Ergotherapeuten und Ergotherapeutinnen, Beschaftigungs-
und Arbeitstherapeuten und Beschaftigungs- und Arbeitstherapeutinnen, Logopaden und Logopadinnen,

b) Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger und Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerinnen, Hebammen, Entbindungspfleger, Haus- und Familienpfleger und
Haus- und Familienpflegerinnen sowie Dorfhelfer und Dorfhelferinnen,

¢) Fachlehrer und Fachlehrerinnen fir musisch-technische Facher,

d) Personen, die die erste Staatsprafung fur das Lehramt an Grundschulen oder Grund- und Hauptschulen oder fir das Lehramt an Sonderschulen erfolgreich
bestanden haben.

(3) Eine Person, deren im Ausland erworbene Qualifikation von der zustandigen Stelle als gleichwertig mit einer Qualifikation nach Absatz 2 anerkannt wurde,
gilt als Fachkraft nach Absatz 2 mit entsprechender inlandischer Qualifikation. Zustandige Stelle ist, soweit spezialgesetzlich nicht anders geregelt, das
Regierungsprasidium Stuttgart.

(4) Als Fachkrafte im Sinne des § 1 Absatz 8 gelten auch Sozialpddagogen und Sozialpadagoginnen, Erzieher und Erzieherinnen, Kinderpfleger und
Kinderpflegerinnen sowie Personen nach Absatz 2 Nummer 10 jeweils wahrend der Qualifizierung oder des Berufspraktikums. Das Landesjugendamt kann
dariiber hinaus auf Antrag des jeweiligen Tragers ausnahmsweise weitere Personen als Fachkrifte zulassen, sofern sie nach Vorbildung und Erfahrung
geeignet sind. Absatz 9 bleibt unberdhrt.

Quelle: Bundesverband fir Kindertagespflege 2019, S. 15
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Exemplarisch: Umsetzung des Fachkaftebedarfs

Niedersachsen

NKiTaG (7. Juli 2021)
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§9
Padagogische Krifte

(1) Padagogische Kréfte sind padagogische Fachkrafte und padagogische Assistenzkrafte. 2Die Férderung der Kinder in Kindertagesstatten obliegt
den padagogischen Fachkraften. 3Die pddagogischen Fachkrafte kénnen dabei durch padagogische Assistenzkrafte und weitere Krafte nach Ma3gabe
der §§ 10 und 11 unterstiitzt werden.

(2) Padagogische Fachkréfte sind

1. staatlich anerkannte Erzieherinnen und staatlich anerkannte Erzieher,
2. staatlich anerkannte Kindheitspadagoginnen und staatlich anerkannte Kindheitspddagogen,

3. Sozialpadagoginnen und Sozialpaddagogen ohne staatliche Anerkennung, die am 31. Juli 2021 als padagogische Kraft beschaftigt waren, sowie
staatlich anerkannte Sozialpadagoginnen und staatlich anerkannte Sozialpadagogen,

4. Personen, die ein padagogisches Hochschulstudium mit Studienanteilen von 80 Credit Points, die auf die Arbeit mit Kindern in
Tageseinrichtungen fir Kinder ausgerichtet sind, mit einem Diplom-, Bachelor- oder Masterabschluss abgeschlossen haben und die tber eine
mindestens einjdhrige einschldgige Berufserfahrung verfligen,

5. Personen mit der Befdhigung zur Auslibung des Lehramtes an Grundschulen,
6. staatlich anerkannte Heilpddagoginnen und staatlich anerkannte Heilpddagogen sowie
7. staatlich anerkannte Heilerziehungspflegerinnen und staatlich anerkannte Heilerziehungspfleger.

2Bezieht sich die Ausbildung von padagogischen Fachkraften nach Satz 1 Nr. 1 oder 2 nur auf Kinder eines bestimmten Alters, so dirfen diese nur in
Gruppen eingesetzt werden, die (berwiegend aus Kindern dieses Alters bestehen. *Pddagogische Fachkréfte nach Satz 1 Nr. 5 diirfen nur in
Hortgruppen eingesetzt werden.
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Exemplarisch: Umsetzung des Fachkaftebedarfs
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Entwicklung von Seiten- und Quereinstiegen

: K Ta'FaChkraﬂ Anerkannte Abschliisse & Berufe Wege in den Beruf Quereinstieg, Weiterbildun Service Stellenmarkt
*t* in Brandenburg & & e Q

TATIGKEITSBEGLEITENDE AUSBILDUNG GEM. § 10 (2) KITAPERSV

zur staatlich anerkannten Erzieher*in

INDIVIDUELLE BILDUNGSPLANUNG GEM. § 10 (3) KITAPERSV

fur das Erlangen von gleichartigen Qualifikationen im Bereich der Kindertagesbetreuung

ERGANZUNGSKRAFT GEM. § 10 (4) KITAPERSV

zur Profilerganzung und -erweiterung einer Kindertageseinrichtung

ANERKENNUNG VON AUSLANDISCHEN ABSCHLUSSEN

im Rahmen der Gleichwertig- und Gleichartigkeit von padagogischen Qualifikationen

o
0000

Quelle: https://www.erzieher-brandenburg.de/quereinstieg/
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Kann ja jeder jetzt Erzieherin sein e

Durch den neuen Fachkrdéftekatalog kann ja jeder jetzt Erzieherin
sein. Ja? Ja rein theoretisch. Logopdden, ddadddddd. Die haben
aber alle keine Gruppenerfahrung. Das heifst, wenn ich so ‘ne
Kollegin habe, hdngt, steht und fdllt es trotzdem mit mir, mit

meiner Erfahrung: Fiihren, Lenken, ja Ubersicht in der Gruppe.

Und das drgert mich
Quelle: Nirnberg 2018, S. 41



Das wird schon irgendwie

die Logopdden, Kinderpfleger, Ergo etc. eingestellt und hat
gesagt, Du arbeitest bei uns, machst den Anpassungskurs und
nach der Bewdhrungszeit bist Du Erzieher. Werden sie nie sein,
sie haben ndmlich nur den Anpassungslehrgang gemacht. Also
sie sind immer Logopdde mit Anpassungslehrgang, sie werden
nie Erzieherin oder Erzieher sein. Das miissen wir auch
berticksichtigen, da hatten wir ein falsches Wording die letzten
Jahre UND natiirlich hat man diesen NEUEN Fachkrdftekatalog
in ein bestehendes System hineingebracht und hat gedacht:
"Das wird schon irgendwie".<<

Leitung Kita, 2022 (Ba-W1)
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These 1

Multiprofessionelle Teams sind keine Selbstlaufer:
Unterschiedliche Qualifikationen bilden noch kein
multiprofessionelles Team.




Multiprofessionelle Teams

>>|ch merke es gerade bei dem Heilpadagogen. Wir haben
das Glick, eine Heilpadagogin mit zu kriegen und es ist
einfach schon, dass das Team weil3, hey, wenn ich ein
Problemkind habe, ich habe eine Ansprechpartnerin, ich
kann zu ihr gehen. Und warum kann dieser Punkt nicht
auch mit den anderen Berufsgruppen, die wir haben sein.
Gerade, wie du sagst, der Ergo. Hey, ich habe hier ein
Problem, ich kann Dich doch mitnehmen zu einem
Elterngesprach und wir kbnnen der Mama das gemeinsam
verkaufen. Ich sehe die Teams eher so, dass ich mir aus
jedem das rausholen kann, was flur das gesamte Team am
besten ist.<<

Leitung Kita, 2022 (Ba-Wu)




These 2

Blickwechsel in der Teamgestaltung.

Von ,,alle machen alles” zur Wertschatzung
unterschiedlicher Kompetenzen.

www.strichfiguren.de
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Eine inhaltliche Zukunftsperspektive haben

>>[...] aber gerade Menschen, die noch einen
Heilpadagogen drauf machen, da ware es mir wichtig,
auch eine inhaltliche Zukunftsperspektive zu haben.

Zu sagen: Ich hange mich da rein und ich mache das
neben meinem Job und habe dann auch die Moglichkeit
das und jenes hinterher zu machen. Oder meine Stelle
verandert sich entsprechend hinterher.<<

Leitung Kita, 2022 (Ba-W1)
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Personalentwicklung ist Antwort auf den
Fachkraftemangel

Unterschiedliche Studien zeigen:

,dass fur den Einstieg in diesen Beruf und fir den Verbleib
in der Kindertageseinrichtung qualitative Aspekte der
Arbeit — wie etwa die Mdglichkeit, sich selbst fachlich
weiterzuentwickeln — eine sehr viel grofBere Rolle spielen
als bislang in der stellenweise auf formale
Beschaftigungsbedingungen verkirzten Debatte
angenommen.

Quelle: Nachtigall et al 2021, S. 8
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These 3

Multiprofessionelle Teams fordern ein erweitertes

Verstandnis von padagogischer Qualitat: Was brauchen
multiprofessionelle Teams, um padagogische Qualitat

umzusetzen?
g‘%ﬁ
J

TEAMWORK SUCLESS

www.strichfiguren.de

Von multiprofessionellen zu multifunktionalen Teams



Strukturebene
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Organigramm

exemplarisch

Fachberatung

Leitungsteam

Leitung

Stellv. Leitung

Stellv. Leitung
Fachkraft Sprache

Stellv. Leitung
Qualitatsentwicklung

e T —

Gruppenleitung

Gruppenleitung

Gruppenleitung Gruppenleitung

Multiprofessionelles Team: Fach- und Erganzungskrafte

Projekt-
mitarbeiter*innen

Erzieher*innen

Assistenzkrafte

Wirtschaftskrafte

Heil-

padagog*innen

Anteilig stellv.
Leitung

Praktikant*innen
etc.
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Fluktuation | Einmindung ist kein Selbstlaufer

* Berufsverbleib von Erzieher*innen und
Kindheitspadagog*innen (Fuchs-Rechlin/Ziichner 2018)

* Arbeitsmarktanalysen (Grgic 2018)

 Studien von Multiprofessionellen Teams (Weltzien et al.
2020)
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Akteursebene

Wie wird multiprofessionelle Teamarbeit méglich?

Wertschatzung und Anerkennung unterschiedlicher Kompetenzen
Beispiel Altersdiversitat

Selbstkategorisierung
und Abwertung der
-anderen”
Ingroup vs. Qutgroup

Wahrnehmung

sozialer Kategorien
Subjektive

Altersdiversitdit

Objektive Negativer Pfad @
Altersdiversitat :
Surface Level lnformatlons- Leistung
Weitergabe und Identifikation
Wahrnehmung Positiver Pfad -verarbeitung
Erfahrungsvielfalt

Deep Level Altersunabhangiges

Management
z.B. Ziele, Aufgabenmerkmale, ...

Diversitatseinstellungen
Positive Bewertung

B Abb. 2.2 Einfluss und Wirkung altersbezogener und altersunabhangiger Faktoren auf die Leistung
und ldentifikation in Teams. (Adaptiertes und erweitertes Kategorisierungs-Elaborations-Modell nach Van
Knippenberg et al. 2004)

Quelle: Ellwart/Beinicke/Bipp 2019



Managementkriterien flr den Erfolg von
Vielfalt im Team

Betonung des Potenzials von Wissensvielfalt und
Wertschatzung des Wissens

Daruber hinaus:

 Klare Ziele

* Zeit fur den Austausch
* Positives Teamklima

Quelle: Ellwart/Beinicke/Bipp 2019



Konstant im Wandel
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Padagogisches
Handlungsfeld

Berufsgruppe

Rahmenbedingungen -------------------

Passungsprobleme
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Fazit und Thesen
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Expansion macht Vielfalt sichtbar. Teams in der Kita setzen sich
heute schon aus unterschiedlichen fachverwandten und
fachfremden Professionen/Berufen zusammen -
Anpassungsmafinahmen suggerieren Gleichheit und verhindern
Professionalisierung (Teamebene/individuell):

* Multiprofessionelle Teams sind keine Selbstlaufer:
Unterschiedliche Qualifikationen bilden noch kein
multiprofessionelles Team.

* Multiprofessionelle Teams brauchen einen Blickwechsel: Von ,alle
machen alles” zur Wertschatzung unterschiedlicher
Kompetenzen.

* Multiprofessionelle Teams fordern ein erweitertes Verstandnis
von padagogischer Qualitat: Was brauchen multiprofessionelle
Teams, um padagogische Qualitat umzusetzen?

Diese Prozesse mussen weitsichtig gestaltet werden, damit die Transformation gelingen kann.




»Die groRRte Schwierigkeit der Welt besteht nicht darin, Leute zu bewegen,
neue Ildeen anzunehmen, sondern alte zu vergessen.«

John Maynard Keynes, Englischer Okonom
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