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FROBEL stellt sich vor
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Struktur und Organigramm

= FROBEL ist Deutschlands gréBter Uberregionaler freigemeinnitziger
Tr&ger von Kindertageseinrichtungen mit ca. 207 Krippen,
Kindergdrten und Horten.

= FROBEL setzt sich zusammen aus dem FROBEL e.V., der FROBEL
Bildung und Erziehung gGmbH, der FROBEL Akademie gGmbH
sowie der FROBEL International GmbH.

FROBEL e. V.

| l | [
[ l
FROBEL Intemational FROBEL Akademie FROEBEL Polska
GmbH gemeinnUizige GmbH Sp. zo.0.
FROEBEL Australia Lid.

FROBEL Bildung und

Erziehung gemeinnitzige
GmbH

www.froebel-gruppe.de



FROBEL stellt sich vor ot s
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Was fur ein Image hat die Branche bzw. der Arbeitgeber? .

commitment

ldentifikation

Hingabe und
Berufung
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Typische Zitate zum Image der Berufsfelder aus
Fokusgruppen zur lllustration®

,Das ist einfach so spannend zu sehen, wie Kinder immer mehr
entdecken und dann lernen damit umzugehen. Das ist schon mit
anzusehen, wie sie dann quasi erwachsen werden und den Kindern
beizubringen, dass sie das Beste aus sich machen kdnnen spater.”

(w, 18 Jahre, Berufsinteressierte)

»Verantwortung ist sicherlich eine Herausforderung, an der man
selber wachst, wo man selbst mit einem guten GefUhl aufsteht, sich
selbst zu sagen, man wird gebraucht, man ist wichtig. {...)
Herausforderung ist eine ganz tolle Sache [...] Nur so kann ich mich
auch selbst verwirklichen.*

(w, 24 Jahre, Berufseinsteigerin)

* Sinus Jugendbefragung: Kindertagesbetreuung — attraktiver Beruf?

www.froebel-gruppe.de



Was brauchen padagogische Fachkrafte? —

Fragestellung

AnswerGarden =

Was braucht es all €S, damif Was brauchen padagogische Fachkrdfte?
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Antworten der Teiinehmer am nifbe-Fachtag ,,Zwischen Akademisierung und Schnellbesohlung* am 30.09.2020
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Personalentwicklung bei FROBEL - Fach- und Fihrungskarrieren

@ Raum geben

Nur im Team k&nnen wir nachhaltig Veradnderungen
bewirken... <@) Entfaltung der eigenen Persdnlichkleit

PN

<@‘) Werte und Haltung entwickeln <@‘) Dinge bewegen

O S’rc‘jrken.en’rdeck_en und
O Selbstwirksamkeit erfahren Beteiligung, Partizipation - Lésungen
/ gemeinsam aushandeln und etwas

O Interessen und verandern
ldeen verwirklichen

(@ ) Perspektiven wechseln und

Unterschiedlichkeit schatzen

KOORDINATOREN % @ Wunder finden

MULTIPLIKATOREN .
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Personalentwicklung bei FROBEL - Fach- und Fihrungskarrieren Seite 8

Schwerpunkt von Multiplikatorinnen und Multiplikatoren

Die unterschiedlichen Sparten stellen nur eine Ubergeordnete
Kategorie dar, im Vordergrund steht die Idee oder ein besonderes
Projekt, welches in Bezug zu der Einrichtung steht.

= Kulturelle Bildung
= MINT

= NATUR

= Gesundheit (vorher Mahlzeiten und ErnGhrung / Bewegung)

* Sprache Multiplikator*in
= Digitalisierung (vorher Medienpddagogik)
= Kinderschutz

= Nachhaltigkeit (BNE)

= Diversitat & Inklusion

= Praxismentor

www.froebel-gruppe.de



Personalentwicklung bei FROBEL - Fach- und Fihrungskarrieren Seite 5

Aufbau einer Qualifizierung am Beispiel der

Aufbau der Qualifizierung

Multiplikatorinnen und Multiplikatoren 1. PEG und Erarbeitung der Praxisaufgabe
2. Schwerpunkimodul 32 UE
A Schwerpunkirelevante Fortbildung 1 xx UE
A Schwerpunkirelevante Fortbildung 2 xx UE
3. Basismodul und Vorbereitung Praxisaufgabe 48 UE
A Seminar: Meine Rolle als Multiplikator*in Teil | 16 UE
A Workshop: Présentation und Vermittlung 16 UE
A Seminar: Meine Rolle als Multiplikator*in in der Team- und 16 UE
Einrichtungsentwicklung Teil I
/\(- 4. Ausbau des Schwerpunkthemas durch Praxisaufgabe 72 UE
,..\ ; A  Recherche und Dokumentation zum Thema 16 UE
,: L] A Umsetzung der Praxisaufgabe in der Einrichtung 32 UE
' J \J A Transfer ins Team (Nachhaltigkeit und Wirksamkeit) 24 UE
5. Abschluss der Qualifizierung 8 UE
A  PEG / Abschlussgesprach

A Prasentation der Praxisaufgabe

Insgesamt 160 UE
o
N

? 1 i & , www.froebel-gruppe.de



Personalentwicklung bei FROBEL - Fach- und Fihrungskarrieren Seite 10

Arten von Koordinatorinnen und Koordinatoren

Koordinator*in
= Der/Die Koordinatorin/Koordinator fUr Teamorganisation ist verantwortlich fOr die

Planung, Steuerung und Controlling der Personalressourcen, dies beinhaltet auch das
Onboarding, die UnterstUtzung bei Auswahl- und Einstellungsverfahren, sowie die
Koordination der Einarbeitung neuer Mitarbeitenden.

= Der/Die Koordinatorin/Koordinator fUr Netzwerkarbeit koordiniert die Mitwirkung von
Eltern und Familienmitglieder*innen sowie das Engagement von externen
Ehrenamtlichen. Der Koordinator oder die Koordinatorin ist fUr die Vernetzung der
Arbeit der Einrichtung mit Partner*innen im Sozialraum zustandig.

= Der/Die Koordinatorin/Koordinator fUr Qualitatsentwicklung steuert die kontinuierliche
Entwicklung der p&dagogischen Qualitat in der Einrichtung mithilfe des Nationalen
Kriterienkatalogs und den dazugehdrigen Qualitdtsentwicklungsprozessen.
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Personalentwicklung bei FROBEL - Fach- und Fihrungskarrieren

Was soll sich dnderne Was versprechen wir unse

= Leitung starker einbeziehen bei der Konzeption bzw. bei der Umsetzung
= Mehr Raum fur individuelle Themen und einrichtungsspezifische Ausrichtungen

= Fachliche Fortbildung wird nicht vorgegeben (Eigenrecherche) und mehr Zeit fur die
Einrichtung (Praxisaufgabe)

= GroBeren Fokus auf die Zeit nach der Qualifizierung — was passiert danach, wie bringe
ich mein Thema zum fliegen (Transfer, Netzwerk, Nachhaltigkeit und Wirksamkeit)

= Eigenverantwortung und Selbstwirksamkeit starken, Transparenz erhdhen

Strategie: Wir schaffen fur unsere Fachkrafte attraktive Karrierewege, damit diese in
lhren Einrichtungen mit einem jeweiligen Schwerpunkt sinnstiftende Wirkung entfalten

Seite 11

Welche Fragen bzw. RUckmeldungen haben Sie
zu den Fach- und FUhrungskarrierene

www.froebel-gruppe.de



Personalentwicklung bei FROBEL

Personalentwicklung bei FROBEL

Von / mit anderen Lernen /
sich entwickeln

+ Hospitationen

+ Konsultaionseinrichtungen

+ Internationale Austauschprogramme
(Erasmusreisen in Europa)

FROBEL

Kompetenz fir Kincer

© 2022 FROBEL

E-lLearning

« FROBEL E-Learning-Kurse

« FROBEL E-Learning
Plattform

* Begleitheft zum

jeweiligen Kurs

Einarbeitung

« Wilkommen bei FROBEL
[+ E-Learning-Kurs)

« "Leiten bei FROBEL" EinfUhrung
fUr neve Leitungen

» Intranet - Wissenspeicher

+ Mentoring

Grundlegende Personal-
entwicklungsinstrumente

Austauschforen

* Arbeitskreise&
Netzwerkireffen

*» Leitungskonferenzen

* FUhrungskraftekongress
fUr alle Leitungen

+ Fachtage & Barcamps

* Unternehmens-, FUhrungs- und
pdadagogisches Leitbild

* Kompetenzprofile

+ Personalentwicklungsgesprach (PEG)
und Entwicklungspan

+ Mitarbeiter*innenbefragung
+ Fortbildungsorientierter Haustarifvertrag

Karriere- / Quailifizierungs-
programme

* Fachkarrieren [Multiplikatorfinnen)

+ FOhrungskarrieren
(Koordinatortinnen)

« individueller Entwicklungsplan for
Leitungen

¢ LernOrtPraxis

individuelles
Fortbildungsprogramm

+ Fortbildungsprogramm

* regionale und individuelle
Fortbildungen

» Coaching/Supervision/Beratung

Teamentwicklung

« FROBEL-Curriculum und
Teamfortbildungen

* Konzeptions- und Teamtage

* Talentmanagement

* Workshop for
Leitungsteamentwicklung

18.11.2022 pfv — DIALOGVERANSTALTUNG - Praxisbeispiele von FROBEL

Hinweis:

Wenn Sie auf den jeweiligen Punkt
klicken, gelangen Sie ggf. Uber
einen LINK zu weiteren
Informationen.

Seite 12

Die Abteilung PE & F besteht aus den
Bereichen

« Fachkrafteentwicklung,
* FUhrungskrafteentwicklung

+ und Fort- und Weiterbildung.

Link zum Karrierekompass

Link zum Fortbildunagskalender

www.froebel-gruppe.de


https://www.froebel-gruppe.de/karriere-kompass/
https://www.froebel-gruppe.de/jobs-karriere/fortbildung

Personalentwicklung bei FROBEL - Fort- und Weiterbildung

Seite 13

Fir Sie ols Mdadeiee € Mitacbeitecinnen ...
Wie gestalten wir Fortbildunge —

Live Online Seminare

im Team od. Gberregiona L

= Breites und vielfdltiges Fortbildungsangebot

= Unterschiedliche Formate von Pr&senz bis Online

= Vernetzung und Austausch fordern

ndividuell zugeschntien *

Fir Se als —_— e bl
Leltu.ng en ... Teamasbe-l m’mmmm\\on / AN

, 7 , @ Qasilieca lworkshap.s <Eﬁt \ 7
e M - ~N
I@," i et & (Y Strategie: Wir schaffen eine Lernkultur in der sich Mitarbeitende

bote dec ~
@/ é:se Lontricklung N selbstbestimmt und selbstverantwortlich entwickeln konnen und

: dadurch die Einrichtungen durch ihre persénliche und fachliche
inckivi duelie Vernetaungs - Entwicklung bereichern.
Coadnings »Lre.(z_‘q“

.. in digitaler Form R

www.froebel-gruppe.de


https://www.froebel-gruppe.de/jobs-karriere/fortbildung

Nach innen und auf3en strahlen - Kommunikation und

Wirkungsdokumentation

Unternehmenskommunikation

= Ansprechendes Jahresmotto ,Wunder finden* oder ,,Die Welt genhort
in Kinderhdnde*

= Jahresbericht - welche Projekte und Ideen konnten verwirklicht
werden, was ist alles passiert

= Pddagogische Themen greifbar machen:

hitps://www.froebel-gruppe.de/digitale-medien/

hitps://www.paedagogikblog.de/

https://www kita-fachtexte.de

Strategie: FROBEL betreibt wirksame Lobbyarbeit fUr die eigenen
Mitarbeitenden, die Anliegen der frGhkindlichen Bildung und die
Schaffung bestmdglicher Rahmenbedingungen.
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Wunder finden -

Seite 14

padagogische Qualitit

sichtbar machen

www.froebel-gruppe.de


https://www.froebel-gruppe.de/wunderfinden/
https://www.froebel-gruppe.de/aktuelles/news-single/artikel/froebel-gibt-jahresmotto-2020-2022-bekannt-die-welt-gehoert-in-kinderhaende
https://www.froebel-gruppe.de/aktuelles/news-single/artikel/der-froebel-jahresbericht-2021
https://www.froebel-gruppe.de/digitale-medien/
https://www.paedagogikblog.de/
https://www.kita-fachtexte.de/

Recruiting Kampagne #mitKinderaugen

Seite 15

Was ichk

@g l] Sehen Sie die Welt #mitKinderaugens Dann
. . arbeiten Sie mit uns gemeinsam fir beste

,{{;mnﬂgn hd 6 r@] U Bildung, Erziehung und Betreuung der Kinder.

Jobs in lhrer Ndhe: hitps://www.froebel-
g@[h@ agruppe.de/mitkinderaugen.
®

© 2022 FROBEL  18.11.2022 pfv — DIALOGVERANSTALTUNG - Praxisbeispiele von FROBEL www.froebel-gruppe.de


https://www.froebel-gruppe.de/mitkinderaugen

Recruiting Kampagne #mitKinderaugen Seite 16

Basiskonzept & Story

»Die Welt mit Kinderaugen sehen* als zentrale Botschaft der Kompagne

v passend zum FROBEL-Leitbild
v kombinierbar — emotional und fachlich

v flexibel fUr Zielgruppen - Azubis, Berufseinsteiger*innen,
Berufserfahrene & FUhrungskrafte

Wir suchen Menschen, die die Welt mit Kinderaugen sehen und
bieten als Arbeitgeber*in die dazu passenden Rahmenbedingungen,
Gestaltungsspielrdume und Entwicklungsmaoglichkeiten.

Ziel

Wirksame Aufmerksamkeit fUr die Arbeitgebermarke FROBEL
(Employer Branding) und zusatzliche Neueinstellungen (Recruiting) for
unsere Kindertageseinrichtungen.

©2022 FROBEL  18.11.2022 pfv — DIALOGVERANSTALTUNG - Praxisbeispiele von FROBEL www.froebel-gruppe.de



Recruiting Kampagne #mitKinderaugen Seite 17

Produktion der Inhalte

Phase 1
= 8 animierte Basismotive, die sich #mitKinderaugen dndern

= Landingpage www.froebel-gruppe.de/mitkinderaugen

= Werbemittel fUr unsere Kindertageseinrichtungen

Phase 2

= Kampagnen-Film, der die Idee ,mit Kinderaugen sehen* ins
reale Leben transportiert

= 5 Testimonial-Filme, in denen Mitarbeitenden Uber sich und Sighst du die Wel wifinder i DER PISBHICKER
die Arbeit erzdhlen, was das #miTKind?rougen zu tun hat a ‘9
und welche Rahmenbedingungen FROBEL dafur schafft. N / e
= Cultural-Fit-Tools, mit dem sich Interessenten*innen testen EsmmasBesond'e;.sl-wemdudieWehmn 0 m
kdnnen, ob Sie #mitKinderaugen sehen bzw. am Ende Kinderasgen sche kanpelNese Pezpekien e ien ot Q
damit auch zu FROBEL passen. Oder auch nicht. R e ‘
» © 001/059 B % Schau in deine Zukunft

©2022 FROBEL  18.11.2022 pfv — DIALOGVERANSTALTUNG - Praxisbeispiele von FROBEL www.froebel-gruppe.de


http://www.froebel-gruppe.de/mitkinderaugen

Recruiting Kampagne #mitKinderaugen Seite 18

Bewerbung der Inhalte

Fokus Digital

L TROREL Detsctins
S———ir

= Google SEA Kampagne (Werbeanzeigen) mit Verlinkung
auf die Landingpage und unsere Stellenangebote

ST e 0 B O At e el
-

e e s = Social Media Kampagne (Werbeanzeigen) mit animierten
ol ERESE e aess . .o . .

BeitrGgen, Video-Snippets und anderen Formaten zum
Motto #mitKinderaugen

= Anpassung unserer Stellenangebote auf externen
Jobportalen

“ausgelostzusagen: "Warum

= Events, z.B. Mitmachaktionen auf der didacta 20022

Monitoring und Steuerung

= Wdchentliche Kontrolle der Kennzahlen (Sichtbarkeit, Klicks,
Bewerbungen)

= RegelmdBige Anpassung an die regionalen
Personalsituationen
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Recruiting Kampagne #mitKinderaugen Seite 19

Ergebnisse

Die Ausspielung der WerbemaBnahmen wurden an die
Personalbedarfe der unterschiedlichen Standorte angepasst.

« Uber 2 Mio. Impressionen auf Social Media
+ ca. 1,5 Mio. Impressionen auf Google

« Uber 3% Klick-/Conversion-Rate

Wir haben bis Ende Q2 2.638 Bewerbungen an den fokussierten
Standorten erhalten und insgesamt rund 600 Mitarbeitenden
eingestellt.
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FROBEL

Kompetenz fur Kinder

Vielen Dank fur lhre
AUfmerksam keit. FROBEL Bildung und Erziehung gemeinnUtzige GmbH

AlexanderstraBBe 9

Wir freuen uns von 10178 Berlin

'hnen zu haren. Tel.: 030 21235-321

Fax: 030 21235-220
E-Mail: jakob.fritz@froebel-gruppe.de

www.froebel-gruppe.de



